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| - RELATORIO

Temos em maos, para analise e consideragdo, o Oficio n® 71/2005-
COGED/SEDUC, por meio do qual Maria Marlene Amancio Vieira — Coordenadora
de Articulacdo e Gestdo Educacional, da Secretaria da Educacao Béasica do Ceara,
encaminha a este Conselho de Educacédo o documento Gestéo Integrada da Escola
— GIDE.

O Oficio faz referéncia a Resolugdo n® 395/2005-CEC, que estabelece as
diretrizes para elaboracdo dos instrumentos de gestdo da educacdo basica,
justificando “que desde junho de 2005, as escolas da Rede Estadual de Ensino
estdo utilizando a Gestdo Integrada da Escola — GIDE, como instrumento de
gestdo”. E que este é um dossié que condensa O Projeto Politico Pedagdgico—
PPP; o Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE e o Programa de Modernizacéo
e Melhoria da Educacéo Basica — PMMEB.

Anexado ao Oficio o manual utilizado para a capacitacdo e implementacao
da iniciativa que se caracteriza como “uma demanda do projeto estratégico da
SEDUC?". (ipsis litteris)

No texto introdutério do manual, 1é-se: “a partir de um estudo de interface,
foram eliminadas as superposi¢cdes e mantidas as grandes contribuicdes de cada
um dos programas” utilizando-se, na GIDE, uma linguagem simples e objetiva.

A propg@sito do texto acima transcrito, vale louvar a medida, uma vez que 0s
Programas que deram corpo a GIDE impunham uma forma de expressao
padronizada que, de certa forma, ajoelhavam a Rede de Escolas e os Sistemas de
Ensino aos pés do agente financiador — externo — que vem patrocinando a
implementagdo dos mesmos no Estado e nos Municipios.

A GIDE representa uma importante contribuicdo para melhor compreenséo
da perspectiva pedagogica das dimensfes da gestdo escolar; consequentemente,
servira como relevante subsidio para orientar ou reforgar os projetos e propostas,
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com seus pressupostos politicos e filosoficos focalizados no planejamento, na acao
concreta, na andlise de resultados e de fatores associados / variaveis interferentes
nas oscilacoes de avancos ou retrocessos da qualidade do ensino ofertado e
desenvolvido.

A GIDE perpassa trés estagios principais: (A) — o de Planejamento,
desdobrado em marcos: Situacional, Doutrinal e Operativo; Diagnostico,
compreendendo a Analise de Resultados Antecedentes e Andlise Estratégica; e o
de Desenvolvimento, constando Metas Globais Plurianuais, Metas Anuais
Estratificadas, Estratégias e Negociagdo - tida como reparticdo de
responsabilidades, Definicdo das Estratégias de Atuacdo e Elaboracdo dos Planos
de Acao; (B) — o de Acompanhamento, estdgio em que sao estabelecidos o
calendario, a periodicidade, os termos da avaliacdo do desenvolvimento da GIDE e
0S responsaveis por esta iniciativa — Os CREDEs. Neste processo de avaliacao, o
foco incide sobre a andlise de Gréaficos de Resultados por Turma / Disciplina /
SADRE. Este ultimo termo refere-se a um software desenvolvido na tecnologia
WEB cujo objetivo é agrupar as informacgfes relativas a gestdo escolar, desde a
SEDUC, passando pelo CREDE, pela escola, etapas, turmas e turnos, chegando
até o aluno; (C) — Estagio denominado de Observa¢fes onde sdo apresentados, no
manual, a complementacdo das orientacdes e 0s instrumentos basicos que deverao
ser utilizados.

A andlise da GIDE transporta o leitor ao advento da ECO-90, quando os
paises, em assembléia global, pactuaram os principios fundantes da Agenda 21
Global da qual demandaram as Agendas Nacionais e Locais.

E notoria na GIDE, assim como ja o era na terminologia utilizada em todos os
programas desenvolvidos pelos agentes financiadores externos, a forte presenca
dos procedimentos acordados na Agenda Global 21.

As diretrizes emanadas de tal Agenda apontam para a construcdo da
democracia ativa e da cidadania participativa nos paises engajados. Os conceitos-
chave sao: 1) — Parceria e Cooperacao — aliangas, reparticdo de responsabilidades;
2) — Educacédo e Desenvolvimento Individual — os individuos s6 se tornam pessoas
qguando passam a perceber 0s outros e 0s problemas comuns ao grupamento que
compdéem e ao grupo maior da coletividade humana; 3) — Equidade e
fortalecimento dos grupos sociais, politicamente vulneraveis; 4) — Planejamento —
o desenvolvimento sustentavel sO sera alcancado mediante estratégias de
planejamento integrado que estabeleca prioridades e metas realistas; 5) —
Desenvolvimento da capacidade institucional — A Agenda 21 ressalta a importancia
de fortalecer os mecanismos institucionais por meio de formagéao / capacitacao de
pessoas para 0 gerenciamento —em todas as esferas e niveis —
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das mudancas e das muitas atividades decorrentes. Ai, entra, inclusive, a dimensao
subjetiva da gestdo, a dimensao do olhar inclusivo/acolhedor dos gestores, voltado
para o 3° principio da Agenda; 6) Informacdo — A Agenda 21 chama a atencéo para
a necessidade de se organizar e socializar bancos de dados para subsidiar as
decisdes, o célculo e o monitoramento dos impactos das atividades humanas no
meio ambiente — a ecocidadania. Como o homem é o epicentro do meio ambiente,
as relacg@es inter e intrapessoais estdo incluidas na anélise dos impactos.

A reunido de dados dispersos e setorialmente produzidos é fundamental para
possibilitar a avaliacdo das informacdes que desenham os processos e as etapas
de desenvolvimento das instituicdes e das Nagoes.

Portanto, a Agenda 21 foi pensada como um poderoso instrumento
estratégico por intermédio do qual devera ser construida a ponte entre 0 modelo de
desenvolvimento vigente e o desejado.

Termos utilizados na GIDE tais como: alinhamento de pessoas; gestéao
focada em resultados; catch ball e outros, foram internalizados nos Planos
Plurianuais e nas Politicas Publicas, a partir do movimento ECO — 90.

Il - FUNDAMENTAGCAO LEGAL

A GIDE nao contraria o0 estabelecido na Resolugcdo n° 395/2005, deste
Conselho, no que diz respeito aos instrumentos de gestdo que a compdem. Ela,
porém, ndo contém o Regimento Escolar que é exigido naquela norma legal e que,
na visdo deste Colegiado é essencial a organizacdo escolar ja que explicita, entre
outras tratativas, os recursos didaticos que utiliza objetivando a regularizacédo da
vida escolar do aluno e o estimulo aos avancos cognitivos no que diz respeito a
didatica e a pedagogia do ato letivo, principios que permeiam do Artigo 22 ao 25 da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional.

Por outro lado, a proposta de mapa curricular, apresentada para 0s ensinos
fundamental e médio, desobedece a Lei n® 9394/1996 — LDBEN, no art. 26 e
paragrafos, uma vez que a Lingua Estrangeira é tratada como parte integrante da
Base Nacional Comum e o Ensino Religioso como Parte Diversificada. Esta € uma
inversao injustificavel e elaborada ao arrepio do texto legal.

O mesmo erro se repete no mapa curricular do ensino médio com a incluséo
da disciplina Artes na Parte Diversificada.
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O voto é favoravel a inclusdo da Gestédo Interada da Escola — GIDE, nos
processos de regulamentacdo dos estabelecimentos de ensino e de seus cursos,
junto a este Conselho de Educacdo, em substituicAdo aos Planos de
Desenvolvimento da Escola, Projetos Pedagdgicos e Planos de Acao, sem que seja
dispensada a apresentacao do Regimento Escolar seguido da Ata de Aprovagéo e a
alteracéo necessaria do mapa curricular dos ensinos fundamental e médio.

E o parecer,
IV - CONCLUSAO DA CAMARA

Processo aprovado pela Camara de Educacdo Basica do Conselho de
Educacéo do Ceara.

Sala das SessbGes da Camara de Educacdo Basica do Conselho de
Educacao do Ceara, em Fortaleza, aos 26 de outubro de 2005.

MARTA CORDEIRO FERNANDES VIEIRA
Relatora

JOSE REINALDO TEIXEIRA
Presidente da Camara

GUARACIARA BARROS LEAL
Presidente do CEC
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