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“Se o futuro € gestado no momento em que
vivemos, nosso desafio estd em organizar a sua
construcdo da maneira como o0 desejamos e como
julgamos necesséario que ele seja. Comecamos a
escola do futuro no presente, nas escolas que
temos.

Quando se projeta, tem-se sempre em mente um
ideal. Confunde-se, as vezes, inadequadamente, o
ideal com algo irrealizavel, que se classifica de
utopico. O ideal é sim utépico, mas é preciso
recuperar o sentido auténtico de utopia, que
significa, na verdade, ndo algo impossivel de ser
realizado, mas algo ainda néo realizado.

Construir o possivel significa explorar os limites,
para reduzi-los, e as alternativas de acéo, para
amplia-las.”

Terezinha Azerédo Rios
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|. APRESENTACAO

O Conselho de Educacédo do Ceara pretende com este Manual contribuir com
todos os educadores, servidores, alunos, familiares que fazem a comunidade escolar
cearense e que tém a responsabilidade de elaborar o projeto pedagdgico que dara cara,
rumo e ritmo ao processo educativo.

O Manual traz orientacéo para que a escola se organize para conceber seu Projeto
Pedagdgico, Regimento Escolar e Plano de Trabalho Escolar Anual. Para se fazer
legitimo, os documentos serdo elaborados coletivamente, a partir de discussfes amplas e
democraticas. Tal conducgdo possibilitard que o conjunto de pessoas que faz a escola,
tendo clareza de suas potencialidades e limites, saiba de onde partir, como atuar e onde
quer chegar na sua agdo pedagogica, tendo como norte a busca de uma nova sociedade
formada por homens e mulheres felizes e capazes de transformarem a realidade. Uma
utopia? Pode ser, mas creio ser possivel. Essa crenga sustenta o0 meu animo e o faz
renovado sempre.

Vivemos hoje uma verdadeira crise de valores. Confunde-se no cotidiano aquilo que
compreendemos como sendo certo ou errado. Os maus exemplos dados por homens e
mulheres publicas e também por pessoas comuns, nos agridem e surpreendem. Nos
indignam. Enfrentar essa realidade exige que a escola trabalhe, no dia a dia, principios
éticos e morais que modifiguem a conduta das pessoas, sejam elas professores,
servidores, alunos, familiares ou comunitarios na relacdo com a vida, com o planeta e
com as outras pessoas. O Projeto Pedagoégico e o Regimento Escolar, para cumprir sua
funcdo, devem ser elaborados visando enfrentar o desafio de pensar uma nova
humanidade.

Ha na concepcéo deste Manual a certeza de que a escola devera se articular com
todos os seus integrantes e mobilizar outros atores para elaborar seus instrumentos de
gestdo. Entendemos que somente assim, sera possivel que o conjunto de pessoas que
fazem a instituicdo, deles se apropriem e os executem com vontade, responsabilidade e
compromisso. Ou esses instrumentos se constituem como desafio de todos e de cada
um, ou apenas cumprirdo formalidades burocraticas e, nesse caso, sem qualquer valor
educativo.

A participacdo € premissa para tornar a escola viva e de todos. A educagdo é um
bem publico e assim precisa ser entendida. Mesmo a escola privada que em sua esséncia
tem dono, ndo podera estar distante do interesse coletivo e do bem comum. Dai nossa
insisténcia quanto a construcao coletiva dos instrumentos de gestéo.

Pretendemos contribuir com o fortalecimento das acfes educativas desenvolvidas no
ambito de cada unidade escolar, favorecendo a integracdo entre escola, familia e
comunidade na busca diaria de uma escola melhor, na perspectiva de uma sociedade
justa composta por pessoas mais felizes.

Este Manual é um instrumento norteador e também provocador. Nao pretende
estabelecer modelos rigidos que engessem a escola ou as secretarias municipais,
inibindo sua criatividade e ferindo sua autonomia. As consideracdes e sugestdes feitas
devem ser entendidas como contribuicbes para enriquecer o debate e com o processo de
elaboracdo dos documentos.

Traz ainda formularios que poderado, ou ndo, serem adotados pela escola, o que
importa € a esséncia pedagogica contida no trabalho e a metodologia adotada para sua
elaboracéo.

Falar de Projeto Pedagdgico, de Regimento Escolar e Plano de Trabalho Anual
Escolar ja ndo se constitui novidade. Todos nés sabemos da importancia e necessidade



desses documentos. Muitas escolas ja os elaboraram e tantas outras os executam. No
entanto, a maioria das pessoas que fazem as instituicdes de ensino, espalhadas pelos
mais diversos recantos do Cear4, revela grande dificuldade em formula-los, implementa-
los e avalia-los. Bem concebidos, os instrumentos de gestdo poderdo melhorar as
relacbes entre as pessoas, democratizar as decisfes, elevar os padrdes de ensino e de
aprendizagem, propor o novo, e, por fim, melhorar a escola.

Se quisermos, de fato, fazer uma escola onde todos se responsabilizem pela
melhoria dos resultados educacionais, serd necessario que os educadores reflitam sobre
sua pratica pedagdgica para renova-la.

O assunto exige leitura. A bibliografia indicada contribuira para aprofundar estudos,
ampliar horizontes, iluminar idéias, confirmar, ou rever convicgoes.

A vontade de fazer melhor esta, ou n&o, em nés.

Uma escola que se conhece e ousa no sentido de construir sua propria caminhada,
gue agrega valores, junta e respeita pessoas, que reconhece direitos, sabe dos seus
deveres, compromete-se com 0 ensinar e 0 aprender, certamente terd muito mais
chances de sucesso.

A experiéncia e o conhecimento da realidade educacional cearense nos diz que
muitas escolas, sejam elas publicas ou privadas, localizadas em municipios com baixa
arrecadacao, ou nas periferias urbanas, as multisseriadas, as nucleadas, as comunitarias,
poderdo sentir maiores dificuldades em elaborarem seus instrumentos de gestdo a luz
deste Manual. A grande maioria delas ressente-se de pessoas habilitadas e de canais de
informacdo para atualizagdo. Que elaborem seus documentos dentro do possivel. O
importante € que sejam legitimados pela participacdo de todos e que definam rumos e
ritmos do trabalho escolar. O diferencial estara na forma de defini-los. E fundamental que
os documentos de gestdo sejam elaborados com objetividade para que sejam de facil
leitura, compreensdo e execucdo, portanto, mais acessiveis ao dominio de todos que
fazem a escola. E lembre-se, a qualidade ndo estd na complexidade. Este Manual,
repito, € um norteador e provocador da discussédo, e ndo condutor.

Seja vocé um animador desse processo. Se cada um de nds assumir cOmo Seu esse
desafio, certamente conseguiremos ter a escola que a sociedade exige e que noOsSsoS
alunos tém direito.

Este documento chega as suas maos numa publicacéo financiada pela Secretaria da
Educacédo Bésica.

GUARACIARA BARROS LEAL
Presidente do CEC



INTRODUCAO

A Lei N° 9.394/96 que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB), inova introduzindo em seu texto a expressdo “proposta pedagodgica’” como
instrumento de gestao escolar. O artigo 12 da lei estabelece que os estabelecimentos de
ensino, respeitadas as normas comuns e as do sistema de ensino, terdo a incumbéncia
de:

| — elaborar e executar sua proposta pedagdgica.”

Talvez, até propositadamente, para demonstrar sua importancia e prioridade, esse
dispositivo encabeca uma lista de sete incisos, determinando no inciso VII, que as
escolas devem “informar os pais (...) sobre a execucéo de sua proposta pedagdgica.”

Os artigos 13 (Inciso 1) e 14 (Incisos | e Il) estabelecem que esse projeto € uma
tarefa coletiva da qual devem colaborar professores, outros profissionais da educacéo e a
comunidade escolar.

Junto a esse dispositivo a lei, no seu artigo 15, indica o principio da autonomia da
escola. Até entdo, a autonomia era tratada como uma palavra “sagrada”’, aquela em
relacdo a qual ninguém tem a ousadia de afrontar, mas transforma-se em mero slogan,
como demonstrou o Conselheiro José Mario Pires Azanha.

Desde o “Manifesto dos Pioneiros” até a Lei N° 5.692/71 a palavra autonomia foi
utilizada, embora escassamente, mas ndo teve em nenhum momento, “um significado
gue fosse mobilizador do magistério e indicativo de uma direcdo na solucéao de problemas
educacionais.” (Azanha, 1995).

Apesar da “autonomia” no plano das inten¢cdes proclamadas, iniciativas nesse
sentido, eram comumente cerceadas pelas mais diversas razoes.

A partir da Lei 9394/96 a acdo da escola inicia-se com a elaboracdo da sua proposta
pedagogica. E ela que norteara o cotidiano escolar.

Convém retomar as idéias do Conselheiro José Mério Pires Azanha que reforca o
espirito da LDB, entendendo que o termo proposta tem o mesmo significado de projeto.
Reafirma-se, portando com base no principio do “pluralismo de idéias e de concepc¢des
pedagodgicas” a necessidade de que cada escola elabore e execute o seu proprio projeto
pedagdgico, respeitadas as suas especificidades e interesses, exercendo a sua

autonomia com responsabilidade.



A relevancia desse principio esta justamente no fato de que ele é a traducéo, no
nivel escolar, do proprio fundamento da convivéncia democratica que € a aceitacado das

diferencas.



DA ELABORACAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO DAS INSTIT UICOES DE
EDUCACAO BASICA INTEGRANTES DO SISTEMA DE ENSINO DO ESTADO DO

CEARA: REFLEXOES INICIAIS IMPORTANTES

“O sonho fecunda a realidade.”
Michel Godet

A elaboracao dos Instrumentos de Gestao Escolar caracteriza 0 momento em que a
instituicdo de ensino, por seus integrantes, se pensa enquanto “casa de educacéo”, e
reflete sobre questbes essenciais que dardo cor e rumo ao projeto. Sao questbes
amplamente difundidas nas falas e discursos, mas que na pratica, permanecem na pauta
das discussdes pela importancia que tém no processo de tomada de decisbes, €
fundamental que sejam, mais uma vez, lembradas.

a) Que tipo de escola queremos?

b) Que tipo de sociedade queremos ajudar a construir?

c) Que formagao consideramos ideal para nossos alunos?

d) Qual o papel da escola na comunidade a que serve?

e) Qual o papel da comunidade na escola?

A escola é feita por pessoas que pensam e que agem. Nesse sentido é igualmente
importante uma auto-avaliagdo. Afinal, a escola é feita por pessoas.
a) Quais as minhas atitudes como profissional dessa escola em relacdo a
convivéncia que tenho com os alunos?
b) Como penso deve ser uma escola?
c) Como sao as minhas relagdes com os demais profissionais da escola, alunos e

R T T T I I

Os instrumentos de gestdo ,".
aléem de fruto do trabalho
coletivo daqueles que fazem a
dos instrumentos de gestao da escola, devem ser, de fato,
escola? norteadores de um cotidiano
voltado para a qualidade da
. agdo educativo-escolar. !

AN

familiares? ,

;

d) Quais as contribuicdes efetivas que

posso oferecer para a elaboracao

e) Qual o papel de cada profissional na

elaboracdo dos instrumentos de

. i

gestdo da escola? Dos alunos? Dos familiares?



f) Que espaco, efetivamente, sera permitido aos alunos na elaboracéo do projeto?

E importante, ent&o, ndo perder de vista o entendimento de que n&o basta elaborar
os instrumentos de gestdo. Eles terdo forca e sentido se realizados coletivamente, tendo
sempre como perspectiva um cotidiano pedagdgico voltado para a qualidade da sua acéo
educativa.

A participacao dos representantes da dire¢do, dos professores, do pessoal de apoio
a docéncia, dos demais servidores, dos alunos e seus familiares, contribuira para que se
aprofunde a compreensédo de “pertenca’, sentimento e conviccdo de que a escola
pertence a cada um dos seus integrantes e por eles deve ser cuidada e zelada como um
bem comum , buscando cotidianamente o sucesso escolar.

O grande papel da direcdo da escola serd sempre o de articulador e de
coordenador do processo, ou seja, pensar com ..., decidir com ..., fazer com ..., avaliar
com.... A direcdo caberd sempre dividir responsabilidades, delegar competéncias,
monitorar processos e resultados, animar crencgas e convicgdes, estimular a permanente
atualizacao dos professores, especialistas e servidores, valorizar as pessoas.

O entendimento de pertencer a um grupo e por ele sentir-se responsavel nasce no
processo de tomada de decisdes relativas a vida do grupo. Se as decisdes sao coletivas
h& mais espacgo para fluir a co-responsabilidade. Portanto, democratizar as decisdes
sobre o que planejar e propor para a escola €, além de oportuno, inteligente. Tal
sabedoria se traduz, acima de tudo, no fazer prevalecer o interesse coletivo sobre o
individual.

Assim, o desenvolvimento competente das aprendizagens planejadas, que constitui
a esséncia da funcéo social da escola, sera o norte de toda a comunidade escolar e o elo

de unido do esforco de todos.



"Em qualguer circunstancia, o que se espera é que
a escola reorganize-se com base em uma nova
concepgdo de conhecimento, operando com teorias
de aprendizagem e formas de organizacdo do
ensino que superem as prdticas pedagogicas
tradicionalmente centradas na memoriza¢do e na
reproducdo de informagées, ou no treinamento
para saber fazer, jd que a demanda, que hoje se
coloca, € pela formagdo de cidaddos pensantes e
criativos.”

Anna Rosa F. Santiago



PROJETO PEDAGOGICO



~

(Conhecer a escola mais de perto significa colocar uma lente de aumento
na dindmica das relacdes e interacfes que constituem seu dia-a-dia,
apreendendo as for¢cas que a impulsionam ou que a retém, identificando
as estruturas de poder e os modos de organizacéo do trabalho escolar,
analisando a dinamica de cada sujeito nesse complexo interacional.”

\ Marli Eliza de Andréj




O que é o Projeto Pedagbgico

O Projeto Pedagogico ou Proposta Pedagdgica € o produto de uma acéo planejada
coletivamente pela comunidade escolar, que define o rumo, o ritmo, a intencao
pedagdgica da escola e 0s processos que utilizarda para alcancar essa intengdo. E um
projeto geracional, portanto de longo prazo.

“E uma acao intencional, com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico da escola é,
também, um projeto politico(...) E politico no sentido de compromisso com
a formacdo do cidaddo para um tipo de sociedade. E pedagdgico no
sentido de definir as a¢des educativas e as caracteristicas necessarias as
escolas de cumprirem seus propoésitos e sua intencionalidade.” (Veiga,
1995).

Para Dermeval Saviani, “A dimens&o politica se cumpre na medida em que ela se
realiza enquanto pratica especificamente pedagogica.” (Saviani, 1993)

Vé-se, por conseguinte, que o politico e o pedagdgico tém uma significacdo
indissociavel. Quando se explicita que o Projeto é politico-pedagdgico deixa-se claro esse
entendimento: a escola tem uma fungcdo pedagdgica que cumpre sua intencao politica de
contribuir para a formacao de homens e mulheres, comprometidos com um determinado
tipo de sociedade.

Pode-se, por fim, afirmar que:

“O Projeto Pedagdgico (PP) € o conjunto de concepg¢des pedagogicas que
a escola adota, a explicitagdo da sua funcao social e a clara definicao de
procedimentos didatico-metodoldgicos que serdo desenvolvidos por todos
os envolvidos com o processo educativo. E o projeto fundante da escola;
afirma sua razdo de ser, conferindo-lhe identidade institucional. Seu foco

basico é o processo de ensino e aprendizagem.” (Carmo, 2003).



A Construcao do Projeto Pedagogico

1o, passo: o diagnostico

Para elaborar o Projeto Pedagogico sera necessario que se faca a identificacdo da
instituicdo de ensino, especificando sua oferta e matricula. Essa primeira parte do projeto
representa um breve diagnostico da situacdo educacional e pedagogica da escola, sem
esquecer a realidade da comunidade onde ela se insere.

A seguir algumas sugestfes de formulérios que condensardo as informagdes do diagnostico.

1. IDENTIFICACAO DA ESCOLA:

1.1. Nome da Escola:

1.2. Dependéncia

Administrativa: (marcar com X) () Estadual ( ) Municipal ( ) Particular

1.3. Endereco:
1.3.1. Zona: (marcar com X) () Urbana ( ) Rural () Periferia Urbana
1.4. Niveis e
Modalidades de Ensino: (marcar com X)
NIVEIS MODALIDADES
() Creche
() Pré-escola
. , () Creche . , () Anos Iniciais
Educacao Infantil: i Educacao Especial(*): o
) Pré-escola () Anos Finais
( ) E. Médio
( )EBEJIA
, . () Anos Iniciais
Ensino o Educacao de Jovens e o
() Anos Iniciais () Anos Finais
Fundamental Adultos: (

() Anos Finais ) médio

Educacéao Profissional () Formagé&o inicial

Ensino Médio () Regular () Técnico
() Integrado ( ) Normal
() Subseglente Educacédo a Distancia - nivel médio ( )

(*) Indicar se o atendimento de Educacdo Especial  serdinclusiva ou especifica, conforme
a natureza do diagnostico.



IMPORTANTE

Ha hoje a compreensao de que escola deve ser INCLUSIVA, ou seja, uma escola
que inclui a todos os alunos. Nesse sentido, ndo se concebe a exclusdo de alunos com
necessidades educacionais especiais, nas turmas regulares.

Ao realizar uma escola inclusiva, favorece-se o0 atendimento do direito cidadao dos

alunos que sao diferentes, mas que nao sao desiguais, possibilitando-lhes uma vivéncia
integrada, mais rica e favoravel ao seu desenvolvimento pessoal e social.

2.MATRICULA - Ano

(por turno, nivel e modalidade de ensino)

T
u
r
n
(0]

Educacao Infantil

Ensino Fundamental

Creche

Pré-escola

Anos Iniciais

Total

Regular

Especial

Total

Regular

Especial

Total

Regular | Especial EJA

M

oS ~¢c Hl—o ~0

Ensino Fundamental

Ensino Médio

Anos Terminais

Ed. Profissional

Total

Regular

Especial

EJA

Total

Regular

Especial

EJA

<

—® ~0 o

Matricula Geral:




FIQUE DE OLHO!

Para se ter a compreensdo da situacdo educacional da escola, faz-se necessario
uma visao do comportamento das taxas de sucesso, insucesso e evasao dos alunos e
ainda, da relacdo idade série. Somente assim, o conjunto de educadores, alunos e
familiares poder&o propor metas e acdes corretivas na busca da melhoria da qualidade.

No item produtividade da escola, devera ser feita analise sucinta dos resultados que
vém sendo alcancados (aprovacéao, reprovacao, abandono/evaséo, distor¢ao série-idade),
pelo menos nos ultimos trés anos para que se possa ter uma visdo da realidade
educacional, assim como propor alternativas de correcao.

Destacar os maiores pontos de estrangulamento, com percentuais, por série/ciclo,
area de estudo/disciplina e turno, apresentando as causas mais importantes desse
resultado na visdo dos que fazem a escola: direcdo, professores, outros servidores,
alunos, familias.

Para facilitar a andlise dos dados, deverd ser solicitado a secretaria escolar a
organizacdo de tabelas com os dados coletados ao longo de cada ano, por turno,
disciplina, série ou ciclo.

Os dados deverao ser analisados por representantes dos diferentes segmentos da
escola, principalmente professores e servidores de apoio a docéncia, com vistas a sua
interpretacdo e discussado das possiveis causas dos sucessos e insucessos alcancados.
Nessa analise, serdo consideradas principalmente as relacionadas com a acéo curricular
e com o desempenho do professor e do aluno, como por exemplo: problemas porventura
existentes relacionados com o planejamento de ensino, com o desenvolvimento dos
Referenciais Curriculares Basicos (RCB) ou Parametros Curriculares Nacionais (PCN),
com atencdo ao tratamento didatico dos conteudos curriculares, e ressaltando: tipo de
aulas ministradas; tratamento dispensado as diferencas individuais, aos alunos com
dificuldades de aprendizagem; acdo pedagodgica relacionada com as questbes de
natureza disciplinar; dificuldades para atender interesses, expectativas e maiores
necessidades dos alunos; processo de avaliacdo; expectativas do professor em relacao
aos alunos; relagcbes interpessoais na escola (professor/aluno, aluno/aluno,
direcéo/professor/aluno,  professor/professor,  direcdo/professor/familias...);  outros
problemas referentes a material didatico, formacéo continuada dos professores e demais
servidores; participagdo dos pais no acompanhamento dos filhos ou dependentes;
compreensao das familias sobre o PP da escola.



3.PRODUTIVIDADE DA ESCOLA:

Rendimento Escolar:

(Taxas de aprovacdo, nos ultimos trés anos, destacando os melhores indices por turno,
série/ciclo, disciplina)

(Taxas de reprovacdo, nos ultimos trés anos, destacando os maiores indices por turno,
série/ciclo, disciplina)

(Taxas de abandono/evasdo, nos ultimos trés anos, destacando 0os maiores indices por turno,
série/ciclo, disciplina)

(Taxas da distorcdo série/idade, nos ultimos trés anos, destacando os maiores indices por turno
e série/ciclo)

3.2. Causas mais importantes do resultado obtido (na visdo dos que fazem a escola: direcéo,
professores, outros servidores, alunos, familias, com destaque para aquelas que se relacionam
com a acao curricular).

ATENCAO!

E importante que o conjunto dos educadores conheca a realidade da comunidade
onde se localiza a escola para que possa propor acdes que aproximem a escola da
comunidade e a comunidade da escola. Nesse sentido, é oportuno que se conhecga o
perfil dos moradores do bairro, assim como de onde vém os alunos.

Conhecer o patrimdnio histérico arquiteténico, cultural e ambiental da comunidade
permitira que se proponham acdes que busquem a preservacdo do patrimonio edificado,
0 cuidado com o meio ambiente, evitando sua degradag&do, o reconhecimento e
divulgacao das pessoas e bens culturais daquela localidade.

Saber se na comunidade h& criancas e adolescentes em situagdo de risco social,
sejam alunos, ou ndo, possibilitara que a escola busque alternativas para proteger essas
pessoas, executando projetos voltados para a superacdo dessa problematica. Entre as
questdes a serem levantadas recomenda-se 0 conhecimento sobre o adolescente e sua
sexualidade; a gravidez na adolescéncia, o indice de violéncia ha comunidade; o indice
de analfabetismo de jovens e adultos; o indice de criancas e jovens com necessidades
educacionais especiais e tipos de atendimento; o uso indevido de drogas, entre outros.

E igualmente importante conhecer as potencialidades da comunidade: o que tem de
melhor que pode ajudar no seu desenvolvimento: sistema de transportes, meios de
comunicacdo, saneamento basico, liderancas envolvidas com trabalhos sociais,
associacfes atuantes, espacos artistico-culturais e de lazer, pessoas e grupos artisticos,
religiosidade.

Recomenda-se que essa caracterizacdo da comunidade do entorno da escola
resulte de pesquisa feita pelos alunos com a orientacdo dos professores de disciplina e
temas transversais que tenham afinidade com o trabalho. Essa é sempre uma



preocupacao mais proxima da escola publica, ja que seus alunos sao, em grande maioria,
da propria comunidade onde se insere a escola. Muitas escolas privadas, principalmente
as de médio e grande porte, trabalham com alunos provenientes de varios bairros, o que
a distancia da comunidade.

O PROJETO PEDAGOGICO (PP):
2°.passo: dizer o porqué do projeto, ou seja, justificar as acdes propostas

O que é a Justificativa.

A justificativa abrira o Projeto Pedagdgico. Enfocara a situacdo educacional da
escola levantada no diagndstico e indicara as razdes que justificam as a¢des e metas que
serdo propostas. Na justificativa € importante ressaltar a realidade da escola, fazendo
breve analise de sua situacdo pedagdgica, assim como da comunidade onde se localiza,
considerando suas dificuldades e potencialidades.

Finalizar a justificativa, apresentando, em linhas gerais, o que a escola pretende
realizar para aproximar o real (diagndstico) do ideal (concepcbes norteadoras e
melhoria dos indices de aproveitamento escolar e da qualidade da aprendizagem).
Destacar na justificativa como a escola buscara superar os desafios detectados.

Referencial Teérico

3°.passo: escolha do fio condutor da acdo pedagdgica

O Referencial Teorico é a apresentacdo das concepcdes que norteiam a acao
pedagdgica da escola, no qual a escola destaca suas intencdes sobre o tipo de
sociedade que pretende ajudar a construir; 0 ser humano que pretende ajudar a formar e
transformar; suas concepc¢des de curriculo, de ensino, de aprendizagem, de avaliacao.
Tem base em pressupostos filosoficos. A opcao feita dara “cara” a escola.

Conheca sobre pressupostos filosoficos

Positivista — Visdo de que a dinamica histérica tem um funcionamento sistémico,
regido por leis absolutas e imutaveis. O positivismo admite, como fonte Unica de
conhecimento e critério de verdade, a experiéncia, os fatos positivos, os dados sensiveis.

Funcionalista/Reprodutivista  — Nessa concepcéo, “a sociedade € um organismo
composto de partes que se interligam para um funcionamento harmonioso”; o objetivo é
“manter as partes funcionando ‘normalmente’, evitando todo conflito que ponha em risco o
todo funcional. A educacéo é uma pratica de adaptacdo ao sistema.” (Gadotti, 1997).

Critica, dialética, emancipadora — nessa teoria, que significa o0 modo de
compreendermos a realidade como essencialmente contraditéria e em permanente
transformacédo, “a questado central € a formacdo do homem enquanto ser politico; é a
libertacao historica, concreta do homem contemporaneo. A educacao nao tem a finalidade
de ‘curar’ as partes ‘defeituosas’, readaptando-as para o seu funcionamento normal, mas
tenta mostra-la no conjunto da sociedade da qual o sistema educacional faz parte.”
(Gadotti, 1997). A educacdo, nessa concepcado, visa a formacdo de pessoas criticas
dessa realidade, que buscam transforma-la.



O referencial tedrico que norteard a acao pedagogic  a estard expresso no curriculo,
no ensino, na aprendizagem e nos processos avaliati  vos

A opcéao pela linha de curriculo sera, obrigatoriamente, coerente com o referencial
de educacédo escolhido. Ndo se concebe uma escola positivista adotando um curriculo
critico, assim como nao se concebe um curriculo critico com ensino condutivista.

A escolha feita devera recair sobre aquela concepc¢éo que possibilite a aproximacéao
da escola real (a que temos) com a escola ideal (a que queremos).

Concepcbes de Curriculo

Tradicional - curriculo abstrato, que desenvolve saberes fragmentados,
dogmaticos, prontos e acabados, desprovidos de significado social, ndo desenvolvendo a
consciéncia critica do educando. Nesta concep¢do de curriculo o ensino é simples
transmissdo de conhecimento.

Tecnicista - curriculo com énfase excessiva no planejamento e nos elementos
técnicos do processo curricular, especialmente na metodologia e nos recursos técnicos. E
uma concepc¢do curricular de natureza instrumental, voltada para a racionalizacdo do
ensino e para o uso de meios e técnicas consideradas mais eficazes.

Critico - curriculo que desenvolve saberes plurais, inacabados, contextualizados e
enriquecidos com uma leitura critico-construtiva da pratica social. Articula a dimensao
social e politica dos conteudos curriculares, voltando-se para a formacéo da consciéncia
critica.

Contextualizado - o conhecimento é tratado de forma integrada ao contexto sdcio-
cultural, provocando, se bem trabalhado na transposicdo didatica, aprendizagens
significativas e uma relacéo de reciprocidade entre o aluno e o objeto do conhecimento.

Misto de Tradicional e Critico — curriculo com énfase na concepcao tradicional
(descrita na letra “a”), intercalando, em momentos estanques, com assuntos do contexto
social que ndo se articulam aos demais conteudos trabalhados. Nessa inconcebivel
mistura, o que ocorre € uma pseudocritica.

Concepcdes de Ensino

Condutivista — o foco é no ensinar, transmitir conhecimentos. O sujeito ativo do
processo € o professor e a énfase maior € na aula expositiva.

Comportamentalista — referencia-se no behaviorismo (teorias que explicam a
ocorréncia da aprendizagem pelo condicionamento operante: um estimulo (S) provoca
uma resposta (R) - (S 2 R). O ensino visa a aprendizagem que se manifesta através de
comportamentos previstos e observaveis . O ensino proporciona o reforco para que o
aluno encontre as “respostas consideradas corretas”.

Construtivista — o foco do ensino estd no entendimento de que aprender nao é
copiar ou reproduzir uma realidade. O aluno é sujeito no processo de ensino e
aprendizagem, sendo capaz de elaborar uma representacdo pessoal sobre o conteudo
objeto da aprendizagem. O ensino gera situacbes que levem o aluno a estabelecer
relacdes, identificar semelhancas e diferencas, interpretar situagdes, analisar e organizar
elementos envolvidos na situacdo ou no objeto, planejar intervencbes na realidade,



avaliar o antes e o depois... estabelecer novas relacdes que permitam ir mais além, tudo
isto explorando ao méaximo o conhecimento prévio.

Transmissivo — 0 conhecimento € transmitido de quem sabe para quem néo sabe.
E, também, um ensino condutivista em que se espera ser 0 professor uma verdadeira
enciclopédia.

Concepcdes de Aprendizagem

Memoristica — confunde-se “decorar” com aprender. A grande énfase, portanto,
estd na memorizacdo de fatos, dados, personagens, etc.Trata-se de uma aprendizagem
repetitiva e mecanica. E importante, porém, salientar que uma memorizagio
compreensiva tem espaco no desenvolvimento de aprendizagens significativas, quando
ndo € apenas recordacdo do que foi ensinado, mas serve de base para estabelecer
relacbes com o novo objeto do aprender.

Significativa - uma aprendizagem significativa tem conteddo potencialmente
significatvo. Tem significado para o aluno, ou seja, ha algum vinculo entre o seu contetdo
e 0s conhecimentos prévios do educando. Requer, ainda, do professor que busque
desenvolver uma atitude favoravel para que o aluno aprenda significativamente . O
aspecto motivacional é muito importante para o desenvolvimento do “querer aprender
significativamente”, ao invés de “querer memorizar’ tdo presente na cultura escolar. A
significacdo da aprendizagem, também, esta vinculada muito diretamente com a sua
funcionalidade: €é preciso que 0s conhecimentos adquiridos (conceitos, valores,
habilidades...) sejam funcionais, possam ser utilizados quando as circunstancias exigirem.
Esse tipo de aprendizagem requer intensa atividade do aluno.

Receptiva e cumulativa — nesse tipo de aprendizagem, o aluno sé “recebe” e

“guarda” no deposito da meméria. E um ser passivo.

O assunto exige leitura. A bibliografia indicada contribuira muito para aprofundar
estudos, ampliar horizontes e iluminar idéias.

Ao optar por um ou outro referencial, o grupo estara definindo o perfil de escola, de
aluno e de professor que pretende trabalhar.



5. REFERENCIAL TEORICO

Tipo de sociedade que a escola pretende ajudar a co  nstruir: (Marcar com X)

Democrética Justa
Autocratica Outros (listar nas linhas abaixo, se for 0 caso)
Solidaria

Discriminadora

Elitista

Igualitaria

Tipo de homem/mulher que a escola pretende formar:

Ddcil/obediente

Dependente

Autdnomo(a)

Ativo/Participativo(a)

Preconceituoso(a)

Suijeito historico

Etico(a)

Outros (listar nas linhas abaixo, se for o caso)

Critico-construtivo(a)

Autoritario(a)

Pressupostos Filosoficos:

De Educacéo

Positivista

Outros (listar nas linhas abaixo, se for o caso)

Funcionalista/Reprodutivista

emancipadora

Histoérico-critica, dialética,

De Curriculo

Tradicional

Outros (listar nas linhas abaixo, se for o caso)

Tecnicista

Critico

Contextualizado

Misto de Tradicional e Critico

De Ensino

Condutivista

Outros (listar nas linhas abaixo, se for o caso)

Comportamentalista

Construtivista

Transmissivo




De Aprendizagem

Memoristica

Outros (listar nas linhas abaixo, se for o caso)

Significativa

Receptiva e cumulativa (bancaria)

Construtiva

De Conhecimento

Contextualizado

Aberto ao acesso de outras fontes de
informacédo

Estanque, fechado em si

Outros (listar nas linhas abaixo, se for o caso)

Favoreca o processo comunicativo

Favoreca o ato de pensar

De Escola

Excludente

Competente no desenvolvimento da sua
funcéo social

Inovadora, criativa, flexivel

Outros (listar nas linhas abaixo, se for o caso)

Conservadora

Inclusiva

Democratica no acesso e
relagdes internas e externas

nas

Do aluno

Ser passivo e disciplinado

Outros (listar nas linhas abaixo, se for o caso)

Agente de sua propria aprendizagem

Sujeito de direitos

Ser critico

De Professor(a)

Autoritario(a)

Construtivista

Identificado(a) com o magistério

Integrado no contexto da escola e do
mundo

Acredita na capacidade de aprender do
educando

Outros (listar nas linhas abaixo, se for o
caso)

Condutivista/Transmissivo

Tem o magistério como um “bico”

De Avaliacdo de aprendizagem

Classificatoria

Outros (listar nas linhas abaixo, se for o
caso)

“Pedagogia da facilidade”

“Pedagogia do fracasso”

significativa (Emancipatéria)

Comprometida com a aprendizagem




FIQUE DE OLHO!

E fundamental ndo confundir “professor autoritario” com a “autoridade do professor”.
Esta nasce e se sustenta na sua competéncia docente e no seu CoOmpromisso com a
aprendizagem do aluno.

* Uma escola que cria obstaculos ao ingresso do aluno é uma escola excludente.

* Uma escola comprometida socialmente com sua populagdo-alvo ndo se esconde
por tras da “pedagogia da facilidade” ou da “pedagogia do fracasso”: tudo faz para que o
aluno APRENDA, porque compreende que todos séo capazes de aprender, mesmo com
jeitos e ritmos diferentes; e que DESENVOLVER AS APRENDIZAGENS devidas é sua
grande misséo.

« A crianca é, sobretudo, presente. Se seu presente € bem cuidado, bem
sucedido, o futuro tera tudo para ser promissor. E preciso cuidar da crianca, HOJE.

« E muito importante a compreenséo de que quando a Lei 9394/96 estabelece que
a avaliacdo qualitativa deve predominar sobre a quantitativa, tem a concepcao de que 0s
elementos cognitivos, afetivos e psicomotores da aprendizagem sado indissociaveis
Deve-se, por conseguinte, buscar sobrepor o qualitativo sobre o quantitativo em todos o0s
tipos de aprendizagem: de conceitos, principios, valores, atitudes, habilidades. A
qualidade das competéncias desenvolvidas, sejam de que natureza forem, € o que deve
importar.

* A avaliagcdo deve ter a funcéo de diagnosticar a aprendizagem e nao a de
classificar o aluno : trata-se de construir em lugar de sentenciar .

O ensino eficaz é aquele que parte do nivel de desenvolvimento do aluno, ndo para se
acomodar a ele, mas para fazé-lo progredir.

E preciso que as opcdes feitas déem consisténcia pedagdgica a acio educativa. Isto
significa que cada corrente filoséfica tem seus pressupostos préprios. Quem é
positivista deve sé-lo nos “fins” e nos “meios”. O mesmo para quem é
funcionalista/reprodutivista ou histérico-critico.

4o passo: definicdo da proposta curricular — o fio condutor do PP

A Proposta Curricular constitui a esséncia do Projeto Pedagdgico de uma escola.
Abrange os pressupostos teorico-metodolégicos que a norteiam que, por sua vez, devem
estar em sintonia com o referencial tedrico do PP; as finalidades e objetivos educacionais
da escola; as metas relacionadas com o processo de ensino e aprendizagem; a
organizacdo e desenvolvimento curricular, e o processo de formag&o continuada dos
professores e demais profissionais da escola, com o qual se buscara fortalecer o
conhecimento didatico indispensavel a execu¢ao bem sucedida do PP.

Isso porque se entende o curriculo como o conjunto das atividades da escola que
afetam, direta e indiretamente, o processo de transmissao-assimilacdo e producdo do
conhecimento, com foco na concepc¢édo de homem que se quer formar e transformar e de
sociedade que se pretende ajudar a construir. Assim, pode-se afirmar que “o curriculo



envolve um conjunto de decisdes sobre o projeto formativo de homem, abrangendo
valores sociais e culturais, interesses e aspiracdes pessoais e coletivos.” (SEDUC, RCB,
1997).

Antes, porém, de tratar dos elementos constitutivos da proposta curricular, vale um
passeio, mesmo que panoramico, pelas principais concepc¢des de curriculo que nortearam
a educacdo brasileira. Algumas questbes sdo basicas e definidoras de uma teoria de
curriculo, partindo-se sempre da seguinte indagacédo: qual conhecimento ensinar?
Essa pergunta, no entanto, exige uma seguinte: o que eles ou elas (educandos) devem
ser? O que devem se tornar?

O que faz a diferenca de uma teoria para outra € o foco das respostas a questao
primeira: tal foco esta na discussdo da natureza humana? Ou da natureza da
aprendizagem? Ou, ainda, da natureza do conhecimento, da cultura e da sociedade?

Hoje, arrolam-se trés categorias de teorias de curriculo: as tradicionais, as criticas e
as pos-criticas.

As Teorias Tradicionais

Na perspectiva das correntes tradicionais, “0 que ensinar’ era uma questao
considerada resolvida — o curriculo era herdeiro das chamadas artes liberais que vinham
da antiguidade classica e tinha por objetivo, “introduzir os estudantes ao repertorio das
grandes obras literarias e artisticas das herancas classicas grega e latina, incluindo o
dominio das respectivas linguas” (Silva, 1999).

Em razdo dessa definicéo relativa ao conteudo curricular, a questédo, entdo, passava
a ser 0 “como ensinar”, discutindo-se as melhores e mais eficientes formas de organizar o
curriculo.

As Teorias Criticas

No contexto das teorias criticas, questiona-se esse foco e as indagagfes passam a
ser outras: por que este conhecimento integra o curriculo e ndo outro? Por que alguns
conhecimentos sdo considerados validos e ndo outros? que interesses e relagbes de
poder contribuem para a inclusdo desses conhecimentos e a exclusao de outros?

As Teorias Pos-criticas

Para as teorias pos-criticas, essas questdes levantadas pelo grupo das teorias
criticas continuam. Poder e conhecimento, no entanto, ndo se opdem; sao
interdependentes. Abre-se espac¢o, entdo, para um curriculo multiculturalista, ora visto
numa perspectiva liberal ou humanista com base nas idéias da tolerancia, respeito e
convivéncia harmoniosa; ora, numa perspectiva mais critica, em que prevalece a
compreensdo de que as diferencas estdo sendo constantemente produzidas e
reproduzidas pelas relacdes de poder. Assim, ndo basta que se ensine a tolerancia e o
respeito, por mais que isto seja importante. E necessario insistir na analise dos processos
pelos quais as diferengas sao produzidas.

Propde-se que esse estudo seja aprofundado por quantos tenham interesse em
compreender 0 que perpassa e vem como consequéncia das opcdes feitas pela escola,
vale transcrever uma das conclusdes de Silva, 1999. p. 150.



“(...) depois das teorias critica e poés-criticas, ndo podemos mais olhar
para o curriculo com a mesma inocéncia de antes. O curriculo tem
significados que vao muito além daqueles aos quais as teorias tradicionais
nos confinaram. O curriculo é lugar, espaco, territorio. O curriculo €&
relacdo de poder. O curriculo € trajetoria, viagem, percurso. (...) No
curriculo se forja nossa identidade.”

ATENCAO!

E necessario ter conviccdo da opcdo tedrica feita. E muito importante, porém,
lembrar que nio adianta apenas teorizar. A pratica deve corresponder a teoria. E preciso
assumir o referencial tedrico em que se acredita e buscar fazer o melhor. Estudar e
aprofundar conhecimentos sobre as diferentes teorias sdo sempre atitudes necessarias e
demonstram compromisso profissional.

PROPOSTA CURRICULAR: PRESSUPOSTOS TEORICO-METODOLOG ICOS
Teoria de Curriculo norteadora (Marcar com X)

Tradicional

Critica

Po&s-critica

Referencial te6rico-metodoldgico da acao curricular (Marcar com X)
Planejamento Coletivo

Planejamento Individual

Integracaol/Interdisciplinaridade

Contextualizagao

Disciplinaridade

Flexibilidade

Diversidade e pluralidade

Pedagogia de Projetos

Outros (listar nas linhas abaixo, se for o caso)

Valores
Solidariedade Justica
Cooperacéo Honestidade
Respeito mutuo Outros (listar nas linhas abaixo, se for o caso)
Obediéncia
Individualismo

Objetivos Educacionais da Escola




5°passo: definicdo de objetivos e metas, a partir da realidade diagnosticada,
concentrando a agdo pedagdgica para a superacao dos problemas que resultam em
insucesso.
ATENCAOQ!
Os objetivos educacionais deixardo claro o que a escola pretende alcangar com o

desenvolvimento da acdo pedagdgica em termos de permanéncia, sucesso escolar e
formacao cidada.

A definicdo dos objetivos educacionais € responsabilidade dos que fazem a escola.
Devem refletir as intencbes educativas da unidade escolar e serem definidos
coletivamente. Devem traduzir competéncias e habilidades mais amplas que os alunos
deverdo ter alcancado ao final de cada nivel de ensino. S&o capacidades de natureza
cognitiva, afetiva, ética, estética, social, religiosa.

PENSE NISSO!

Metas do processo de ensino e aprendizagem

Definir as metas que serdo alcancadas por periodos, relacionadas com o
processo de ensino e aprendizagem e as estratégias para cumpri-las.

— As metas expressam-se em numeros absolutos ou relativos (percentuais) e tém
um horizonte temporal (prazo) para que sejam alcancadas. As metas tém
como referéncia os objetivos definidos, e estabelecem parametros quantitativos
precisos que, ao serem avaliados, asseguram concretamente se foram ou nao
conseguidos, ou em que nivel o foram. Um Projeto Pedagdgico deve conter
metas referentes ao que sera buscado no que diz respeito a redugdo da
evasao/abandono e da reprovacdo, a correcdo da distorcdo idade-série, ao
processo de formacgao continuada dos professores e demais profissionais da
escola, a ampliacdo do acervo da biblioteca e a melhoria das condicbes
materiais de apoio ao ensino e a aprendizagem.

Vejamos alguns exemplos de metas:

— Reducéo da reprovacao escolar geral em, no minimo, 5% (cinco por cento) em
cada ano.

— Reducéo dos indices de reprovacao em Lingua Portuguesa e Matematica, em
quatro anos, a 20% (vinte por cento) dos indices atuais.

OBS: Se no ano em que o PP foi elaborado, o indice de reprovacdo em

Matematica era de 30% (trinta por cento), a meta acima esta significando que,

transcorridos quatro anos, esse indice deve ficar em apenas 6% (seis por cento).

— Aquisicdo anual de 100 livros para ampliacdo do acervo da biblioteca escolar.

— Implantacdo de um laboratério de informatica com 20 computadores e 01
impressora, no prazo de dois anos.

— Desenvolvimento de um processo de formacdo continuada que envolva, em
quatro anos, 100% (cem por cento) dos professores de Lingua Portuguesa do
ensino fundamental.

— Implementacdo de um processo de formagdo em servico, sistematico e
continuado para, pelo menos, 80% (oitenta por cento) do pessoal administrativo
da escola.




60 passo: organizacdo e desenvolvimento curricular

Nivel/Modalidade de Ensino

Educacdo Infantil () Creche Ensino Fundamental (Anos Iniciais) E(ijcliﬁ?%ao Especial (Anos Ensino Médio (Ed. Especial)
() Pré-escola Ensino Fundamental (Anos Terminais) Edugaggo Especial (Anos Educacdo Profissional:
Terminais)
Educacdo Especial ( ) Creche Educacédo de Jovens e Adultos (Anos Ensino Médio (Ed. Geral) Curso:
Iniciais)
() Pré-escola Educacéo de Jovens e Adultos (Anos Ensino Médio (EJA)
Terminais)
Area de Estudo / Disciplina
Ciclo / Série: ..............
Objetivos Especificos (por area de Ementas das disciplinas Procedimentos Didaticos Basicos ou Estratégias

estudo/disciplina)

Os objetivos especificos deverdo estabelecer | A ementa da disciplina sera Os procedimentos didaticos béasicos esclarecerdo sobre como serdo trabalhados os
de forma clara os resultados de aprendizagem |a sintese dos conteldos conteddos das areas de conhecimento ou disciplinas.

gue a escola pretende atingir em cada area | basicos que serdo | Exemplos: em lingua portuguesa: roda de leitura, producéo de textos, contacéo de
de conhecimento ou disciplina. desenvolvidos em cada|histérias etc; em matematica: representacdo, leitura, escrita, composicao,
Ex. Ao concluir a 42. Série. o aluno devera ler disciplina, por série/ciclo. decomposicao, comparacdo,ordenacdo de nimeros naturais, analise, interpretacéo e

e compreender o que I&. resolucao de situacdes-problema com opera¢des fundamentais etc.

Procedimentos Bésicos de Avaliacdo

Explicitar os procedimentos de avaliacdo que sédo considerados fundamentais para diagnosticar a aprendizagem.

Informar o que avaliar — nesse item deve-se avaliar a aprendizagem do aluno no conteldo trabalhado; como avaliar — indicar os mecanismos a serem
utilizados, tais como: observagBes, trabalhos individuais e em grupo, auto-avaliacdo, provas; guando sera avaliado: permanentemente, ao final de cada
conteldo, ao final do més; quem avalia — se o professor, um colega, um grupo de alunos, o préprio aluno.

O processo avaliativo sera coerente com a concepgdo pedagdgica adotada. Nesse sentido deve-se indicar se a avaliagcdo sera continua e cumulativa, se havera
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

FIQUE ATENTO!

Os procedimentos de avaliagao deverdo estar coerentes com o referencial teérico. Uma escola que opta por uma pedagogia conservadora, certamente adotara
modelos classificatérios e ndo emancipatorios.
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[o passo: definicdo de estratégias de Gestdo Escolar integrantes do PP.

Dentre as estratégias de gestéo escolar, algumas sobressaem no que diz respeito a
importancia da sua operacionalizacdo para a eficiente execucdao do PP. Assim, devem
integrar o PP por serem procedimentos de natureza administrativa, cujo desenvolvimento
tem repercussao significativa na acdo pedagogica da escola.

Nesse caso, merecem destaque: a realizacdo da matricula; a organizacdo das
turmas; a elaboracédo do calendério escolar, pensando criativa e pedagogicamente 0 uso
do tempo; a elaboracdo do plano de acdo da biblioteca escolar, do funcionamento dos
organismos colegiados e da integracdo escola-familia-comunidade; a gestao de pessoas,
recursos materiais e financeiros.

ESTRATEGIAS DE GESTAO ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICAS

PROCESSO DE MATRICULA
Preparacédo e execucdo da matricula:
Atividades Responsavel

O momento da matricula é o de acolhimento dos
alunos. E o primeiro contato do aluno e dos seus
familiares com a escola. E a oportunidade para
conhecer a escola, seus objetivos e intenc¢des. Educadores da escola
Para a realizagdo da matricula séo necessarios
alguns cuidados e providéncias:

« estabelecer o numero de vagas por|Direcéo e secretario escolar
série/ciclo, assegurando as vagas dos
possiveis alunos repetentes;

- verificar o nimero de salas, carteiras e de | Direcéo e secretario escolar
professores para dimensionar o total de
turmas a serem abertas;

« divulgar o calendario de matricula com | Secretario escolar
ndmero de vagas para 0S novatos, por
turno; o .

. providenciar o material necessario para a |Direcao e secretario escolar
matricula, inclusive coépia do PP e do .
Regimento para conhecimento das|Secretario escolar
familias;

e proceder a matricula e arquivar o0s
documentos escolares.




ORGANIZACAO DAS TURMAS

Numero de alunos por turma; informar se a organizacdo das turmas se fara por idade,
ou se por faixa de idade. Exemplo 12. série — alunos com 6 anos, ou alunos com 6 e 7
anos; se por faixa etarias que guardem afinidades proprias do periodo de
desenvolvimento que estédo vivenciando; se pelo nivel de conhecimento dos alunos; se
havera a inclusédo de alunos com necessidades especiais e quantos por turma.

CALENDARIO ESCOLAR

Organizar o calendéario escolar, cumprindo o minimo de 200 dias letivos e 800 horas
anuais. Lembrando que atividade letiva implica em trabalho pedagodgico que envolve
professor e aluno.

Indicar, além dos dias letivos, os dias de estudo e planejamento, os feriados, as datas
comemorativas, 0s momentos de capacitacao, as reunides com familiares.

Fixar as datas para as reunides dos organismos colegiados; grémio, conselho escolar,
congregacao de professores, as assembléias gerais.

Marcar os encontros relativos a integragdo escola/familia/comunidade

Prever as atividades relativas a vivéncia civico-artistico-cultural

FUNCIONAMENTO DA BIBLIOTECA ESCOLAR: PLANO DE ACAO

. Objetivos:

Aprender e ensinar exige leitura. Por isso, fala-se muito em formar o aluno leitor. No
entanto, ndo se pode pensar em aluno leitor se o professor ndo desenvolver em si o
gosto pela leitura. Ha portanto, absoluta necessidade de que todas as escolas
empenhem-se no desenvolvimento do gosto pela leitura, como forma de que sejam
superados os baixos indices de leitura e escrita da comunidade estudantil. E
fundamental fazer da biblioteca escolar um poderoso veiculo para a superagdo desse
desafio.

Organizacao do Atendimento
Organizar o atendimento por grupos de alunos com o acompanhamento do professor,
ou néo.

Procedimentos para melhoria das condi¢cdes de funcionamento da biblioteca e continua
atualizacdo do acervo bibliografico (previsao)

Demandas por Formacdo Continuada dos Professores e dos demais Profissionais da
escola

Indicar as maiores necessidades para melhorar o desempenho de educadores e demais
servidores da escola. Nesse item pode-se propor a capacitacdo para 0S organismos
colegiados e também para os familiares

! Relacionar os materiais e equipamentos existeat@blioteca e especificar o acervo bibliografimr area de
estudo, quantificando os exemplares. Anexar essgéieea este Plano.



80 passo: o processo de avaliacao do PP

A avaliacao do PP deve ser realizada sistematicamente, e como na sua elaboracéo,
envolvendo o coletivo dos profissionais, dos alunos e suas familias, sob a coordenagéo
da Direcao da escola.

Nessa avaliacdo, devem ser considerados:

e se 0s objetivos educacionais estdo sendo atingidos e com gque qualidade;

* se as estratégias basicas de atuacdo da escola estdo sendo implementadas
com a eficiéncia e eficacia desejadas;

* se 0 nivel de satisfacdo da comunidade escolar é favoravel.

Para tanto, devera utilizar procedimentos diversos que envolvam os diferentes
segmentos da escola (profissionais, alunos e familiares).

1. AVALIACAO DO PP

1.1. O que sera avaliado

1.2. Procedimentos basicos de Avaliacao

O QUE REALIZAR QUANDO QUEM
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REGIMENTO ESCOLAR



O que é o Regimento Escolar?

O Regimento Escolar (RE) é uma lei. E a lei maior da escola. E um pacto educativo
que, direcdo, professores, pessoal de apoio a docéncia, outros servidores, alunos e
familias, celebram entre si. E uma lei com a funcgéo precipua de um cédigo de ética .

Conforme é tratado no documento “Regimento: a cara de cada escola” elaborado por
este Conselho, “é o documento legal que define a natureza e finalidade da escola bem
como as normas que regulam seu funcionamento.”

E importante ressaltar que, sendo uma lei que normatiza o funcionamento de uma
“casa de educacao”, sua natureza é fundamentalmente pedagdgica. As normas que essa
lei estabelece tém, em primeiro lugar, carater educativo.

Vale, ainda, destacar que o Regimento Escolar, ao estabelecer as normas que
norteiam o funcionamento da escola, devera fortalecer os principios e concepcdes
explicitadas no Projeto Pedagdgico. A coeréncia entre esses dois instrumentos de
gestdo favorece a unidade da acdo educativa, contribuindo com suas possibilidades de
éxito.

O Regimento tem como anexos o curriculo adotado pela escola, assim como a ata
de aprovacao pela Congregacéo de Professores.

Assim como o Projeto Pedagogico, o Regimento Escolar € um instrumento
gerencial vivo, exigindo para sua legitimidade a participacdo de todos os integrantes da

comunidade escolar. Para ser entendido é importante que seja objetivo e claro e
discutido com toda a comunidade escolar.

Conheca os principais objetivos do Regimento Escolar:

e contribuir para o sucesso do processo educativo, desenvolvendo a compreensao
de que todos sao responsaveis pelos resultados da aprendizagem;

» estabelecer normas para o funcionamento da escola e para a convivéncia
harmonica entre as pessoas, estimulando o desejo de participacdo e a co-
responsabilidae, sustentada na decisao coletiva;

« disciplinar as atribuicbes dos profissionais que atuam na escola e organismos
colegiados.

ATENCAOQ!

Na elaboracdo do Regimento Escolar devem ser observadas regras que estao contidas
na legislagéo. E fundamental estuda-la para néo ferir os principios que regem a educagao
nacional.

Constituicdo Federal; ConstituicAo Estadual; Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — 9394/96 (LDB); Leis Federais especificas que tratem de
aspectos do ensino e da aprendizagem, como: Lei N° 9.475/1997, que da nova
redacdo ao Art. 33 da LDB; Lei N° 10.287/2001, que altera o artigo 12 da LDB; Lei
N° 10.793/2003, que da nova redacdo ao § 3° do artigo 26, também da LDB;
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA); Resolucdes do Conselho Nacional
de Educacdo e do Conselho de Educacdo do Ceard. Observe ainda o que
disciplina a Resolucdo 395/05 do CEC, que traz o conteudo de cada titulo ou
capitulo mencionado no presente documento.



FIQUE DE OLHO!

Para manter-se atualizado no tocante a legislacado educacional consulte os sites do
Conselho Nacional de Educacéao — CNE (www.cne.gov.br) e do Conselho
Estadual de Educacdo — CEC ( www.cec.ce.gov.br)

ORGANIZACAO E ELABORACAO DO REGIMENTO ESCOLAR

INFORMACOES IMPORTANTES!

— Os artigos serdo numerados em ordinal até o 9°. A partir do artigo 10 a
numeracao sera em cardinal.

— O paréagrafo, quando for unico, sera escrito por extenso. Ex: paragrafo unico.
Quando se fizer necessario mais de um paragrafo, sua escrita se fara utilizando o
simbolo §, como seja: § 1°, § 29, etc.

- Todas as folhas do Regimento devem ser numeradas e rubricadas e ndo podem
conter rasuras.

O Regimento sera mais simples ou complexo a depender da oferta, da matricula
e da estrutura da escola.

Na presente proposta de elaboracdo de regimento, utilizam-se titulos, capitulos,
secdes, subsecdes, artigos e paragrafos. Mas ha modelos mais complexos que se
organizam em titulos, que se desdobram em capitulos, capitulos que se desdobram em
secdes e subsecdes. O conteudo dos capitulos, secdes e subsecbes sdo apresentados
sob a forma de artigos, paragrafos,
incisos e alineas.

TITULO |

DA IDENTIFICACAO DA ESCOLA, SUA NATUREZA, FINALIDA DES E OBJETIVOS

Este titulo trata da identificagdo da instituicdo escolar. Afirma, de um lado, quem é
essa instituicdo; de outro, a que ela se destina , traduzido em suas finalidades e nos
niveis e modalidades de ensino que oferta.

CAPITULO |
DA IDENTIFICACAO DA ESCOLA
Art. 1° - nome da instituicdo, CNPJ, endereco, CEP, telefone, fax-simile e endereco
eletrénico;
Art.2°. - ato de criagdo (se publica), contrato social, estatuto ou outros (se privada);

CAPITULO II
DA NATUREZA DA ESCOLA
Art. 3° - nome da mantenedora (quem mantém a escola: se o poder publico — municipal
ou estadual, ou se de propriedade privada); dependéncia administrativa (estadual,
municipal ou privada — particular, comunitaria, confessional ou filantropica), endereco,
CEP; o numero do censo escolar.



CAPITULO 1lI
DAS FINALIDADES E DOS OBJETIVOS

Art. 4° - finalidades e principios da educacao ( consultar os artigos 2°. e 3°. da LDB).
Art. 5° - objetivos especificos de cada nivel de ensino e modalidade ofertada ( consultar
artigos 23 a 37 da LDB)

TITULO Il

DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICA E DO FUNCI ONAMENTO

Este titulo se constituira de dois capitulos: um informara sobre a estrutura
organizacional da escola; e outro disciplinara sobre o funcionamento dos servigos que
funcionam na escola, indicando responsabilidades e atribuicbes que podera ser
desdobrado em secbes, a depender da estrutura da escola.

CAPITULO |
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 6° - estrutura organizacional da escola (indicar os 6rgéos existentes na estrutura da
escola)
a) Direcéo;
b) Congregacéo de Professores;
c) Corpo Docente;
d) Corpo Discente;
e) Apoio a Docéncia:
v Orientacdo Educacional
v Supervisdo Escolar ou Coordenac¢édo Pedagdgica;
v' Coordenacao Pedagdgica
v Assisténcia Psico-pedagoégica ou Psicoldgica
f) Apoio Administrativo:
g) Secretaria Escolar
v' Arquivos
h) Biblioteca ou sala de leitura e/ou sala de multimeios;
i) Laboratorios;
j) Tesouraria (escola particular);
k) Servicos Gerais — limpeza, vigilancia e portaria;
[) Cantina/merenda escolar;
m) Organismos Colegiados:
v' Conselho Escolar;
Conselho de Classe;
Grémio Escolar;
Clubes Escolares;
Associacdo dos Servidores;
v' Associacdo de Pais;
n) Outros

v
v
v
v



FIQUE ATENTO!

Cabe ao mantenedor decidir sobre a composi¢cao da direcdo da escola, podendo, a
seu critério, constituir-se por um diretor geral e um vice-diretor; ou um diretor geral e um
ou mais diretores adjuntos (podendo ser um para cada turno); ou uma organizacao
colegiada, como é o caso do Nucleo Gestor, adotado na rede de ensino estadual; ou
ainda outros formatos. Deve ser exercida por profissional habilitado na forma da lei, com
experiéncia de sala de aula, competente e que demonstre ter compromisso com o
sucesso dos alunos e responsabilidade social.

CAPITULO Il
DO FUNCIONAMENTO

Redigir em sec¢des e artigos informando os servigos que funcionam na instituicao de
ensino (conjunto de 6rgdos que integram sua estrutura para funcionamento), assim como
as competéncias e atribuicdes em incisos ou alineas.

VALE A PENA LEMBRAR!

O Regimento devera expressar como se dardo as relagdes de poder dentro da
escola, se serdo autoritarias ou democraticas.

O artigo 14 da LDB determina que os sistemas de ensino definirdo as normas de
gestdo democratica do ensino publico na educacéo basica. Ou seja, por forca de lei a
gestdo da escola publica sera democratica, aberta a participacdo de todos que fazem a
comunidade escolar.

Secéo |
Da Direcao

A gestdo da escola estara a servico da qualidade do processo educativo que ali
se realiza. Uma gestdo democratica, efetivamente participativa, por certo, favorece a
construcdo do dialogo nas mais diferentes situagbes que sejam vivenciadas,
notadamente naquelas que envolvem dificuldades e conflitos. E fundamental
compreender que todos 0s momentos e praticas escolares sao espacos de disseminagao
de saberes e fazeres, constituindo a gestdo escolar um espaco privilegiado de formacao
ética e politica, no sentido da organizacdo e condugdo de um projeto que implica
escolhas, tomadas de decisdo e compromisso com o coletivo.

Justica, respeito mutuo, solidariedade, cooperacao, dentre outros, sao valores que
constroem a convivéncia democratica. Ja dizia Paulo Freire que como qualquer sonho, a
democracia ndo se faz com palavras desencarnadas, mas com reflexdo e pratica (1995).

PENSE NISSO!

Art. 7° - composicao da direcdo e habilitagao
Art. 9. — competéncias e atribuicbes gerais da direcdo e em incisos ou alineas de cada
um dos membros que compde a direcao.



Secéo ll
Da Congregacao de Professores

A Congregacdo é o o6rgdo méaximo de deliberagdo na estrutura escolar. Sua
constituicdo € obrigatoria e a ela cabe, em ultima instancia, a aprovacdo do regimento
escolar e suas eventuais alteracdes. Cabe-lhe também aprovar ou desaprovar sangdes a
serem aplicadas aos membros da comunidade escolar, assim como temas pedagogicos
importantes, tais como: calendario escolar especial, classificacdo, reclassificacao,
progressdo, avango, aceleracao de estudos, entre outros.

A Congregacéo é presidida pelo diretor e se constitui de todos os professores e
especialistas da instituicdo escolar.

Art. 10 — composicdo da Congregacdo de Professores e em incisos ou alineas as
competéncias e atribuicdes da Congregacéo

Art. 11 — em quais circunstancias e periodicidade a Congregacdo se reunira e em
paragrafos, a forma de convocacao das reunides.

Secao Il
Do Corpo Docente

O corpo docente é composto por todos os professores em exercicio na instituicéo,
habilitados conforme exigéncias da lei.

Art. 12 — constituicdo do corpo docente
Art. 13 — atribui¢cOes (deveres) do corpo docente (artigo 13 da LDB)
Art. 14 - direitos dos professores.
Secao IV
Do Corpo Discente

O corpo discente é formado por todos os alunos regularmente matriculados na
instituicao.

Art. 15 — constituicdo do corpo discente
Art. 16 — direitos do corpo discente
Art. 19 - deveres do corpo discente

Secéao V
Da Secretaria Escolar
Em cada escola havera, obrigatoriamente, um servico de escrituragdo escolar. As
escolas nucleadas contardo com o servi¢co na escola pélo.
A secretaria € 06rgao de apoio administrativo a dire¢do, devendo seu titular ter
habilitacdo especifica.
Art. 20 — competéncias e atribuicbes da secretaria escolar.
Art. 21 — periodos e horario de funcionamento

Secéo VI
Do Arquivo



Toda instituicdo escolar tera um arquivo bem instalado, organizado e atualizado, sob
a responsabilidade do secretério escolar. Esta se¢do sera dividida em duas subsecdes
especificas: uma para o Arquivo Dinamico (vivo) e outra para o Arquivo Estatico (morto).

Subsecéo |

Do Arquivo Dinamico
Art. 22 — acervo e a quem cabe a responsabilidade de organiza-lo, manusea-lo e atualiza-
lo.

Subsecéo Il
Do Arquivo Morto
Art. 23 — acervo e a quem cabe a responsabilidade de organiza-lo, manusea-lo e
atualiza-lo.
Secao VIl

Da Orientacao Educacional

7

A orientacdo educacional é um Orgdo de apoio a acdo pedagdgica. Trabalha
diretamente com os alunos. A tendéncia atual € que a orientacdo educacional seja
exercida, de forma complementar por orientadores educacionais, psicologas,
psicopedagogos.

Art. 24 — profissional responsavel, competéncias e atribui¢des.

Secao Vi
Da Supervisdo Pedagogica

A supervisdo escolar sera exercida por profissional habilitado em pedagogia com
supervisao escolar. Um dos importantes papéis da supervisao € contribuir com a unidade
da agao docente, nas diferentes formas de atuacdo, buscando a melhoria do processo de
ensino e de aprendizagem. Muitas escolas adotam a coordenacédo pedagodgica ao invés
de supervisao

Art. 25 — profissional responsavel, competéncias do servico de supervisdo escolar e as
atribuicbes do supervisor ou do coordenador pedagdgico

Secao IX
Da Assisténcia Psico-pedagdgica ou Psicoldgica

Esse servico € exercido por profissional habilitado em Psicologia ou
Psicopedagogia. Como o orientador educacional, da apoio ao aluno.

Art. 26 — profissional responsavel, competéncias do servico e as atribuicdes. do psico-
pedagogo.

Secéao X

Da Biblioteca
A biblioteca € uma importante aliada na construcdo dos saberes. Ndo se pode
conceber uma instituicdo de ensino sem um espaco com livros onde se incentive e
pratigue a atividade de ler. Uma escola feita por alunos e professores que Iéem,
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certamente, € uma escola melhor e as pessoas mais abertas a aprendizagens. Se a



escola ndo pode ter uma biblioteca, que organize sala de leitura ou de multimeios. O
fundamental é que mantenha livros a disposicéo dos alunos.

A atividade exige projeto especifico para sua dinamizacéo, além disso, a biblioteca,
h& de ser conduzida por profissional habilitado na forma da lei. Na sala de leitura ou de
multimeios, por professor ou auxiliar de biblioteca que tenha alma de educador.

Art. 27 - competéncias e atribuicdes do profissional .

Art. 28 - organizacdo e em paragrafos seu funcionamento: horério, empréstimo de livros,
responsabilidades, renovacdo de acervo, atividades correlatas como clube de leitura,
oficina de texto, contacao de histérias, encenacéo de textos lidos, entre outras.

Secéo Xl
Da Tesouraria
(quando entidade privada)

A tesouraria € um 6rgao especifico nas escolas privadas com fins lucrativos. Sera
exercida por profissional idéneo indicado pelo mantenedor.

Art. 29 - organizacdo e funcionamento da tesouraria, os periodos de pagamento de
mensalidades, assim como de salarios dos profissionais.

Secéo Xl

Do Conselho Escolar
Os organismos colegiados séo canais de participacdo democratica e instrumentos
de gestdo da escola, além de espaco de aprendizagem e reflexdo sobre cidadania. Seu
funcionamento eficiente pressupde disposicao para aprender a decidir e agir
coletivamente. Democracia € algo que se aprende praticando-a, vivenciando-a. Entre os
organismos colegiados tem-se a Congregacao de Professores, o Conselho Escolar, o
Grémio Estudantil, a Associacdo de Pais e os Clubes Escolares. Nada impede que a
comunidade escolar organize outros.

O Conselho Escolar € o 6rgao responsavel, em conjunto com a direcao pela gestao
da instituicdo. O Conselho Escolar tem importante papel no acompanhamento das agbes
administrativas e pedagogicas da escola. Deve participar ativamente da formulacdo do
Projeto Pedagdgico, do Regimento Escolar e do Plano de Trabalho Anual, porque é
responsavel por sua execucao e cumprimento. No caso da escola publica acompanhara a
execucao dos recursos financeiros repassados e sua prestacao de contas.

O Conselho Escolar devera promover uma pratica educativa e democratica em
funcdo da melhoria da qualidade e do desempenho da instituicdo. Tem funcdes:
normativa, consultiva, deliberativa e fiscalizadora-avaliativa.

Para ser legitimo, o Conselho sera constituido pela direcdo e por representantes
dos diversos segmentos; pais, professores, especialistas, alunos e funcionarios. Todos
serdo eleitos em assembléia geral.

Art. 30 — composicao do Conselho e forma de escolha,
Art. 31- competéncias e em paragrafos a forma de convocacéo, frequéncia e periodos de
reunides e atribuicdes de cada um dos integrantes.



Secao Xl

Do Grémio Estudantil

O Grémio estudantil funcionara na instituicdo, como entidade autbnoma e
representativa dos interesses dos estudantes e tera estatuto préprio. Sera exercido por
uma diretoria eleita em assembléia geral. A base do grémio é formada por todos os
alunos regularmente matriculados na escola.
Art. 32 — composicao, organizacdo e funcionamento,
Art. 33 — as atribuicdes de cada um dos integrantes (serao discriminadas conforme o
estabelecido no estatuto préprio, aprovado em assembléia geral do corpo discente)

Secéao XIV
Dos Clube Escolares

Os clubes escolares podem se constituir uma atividade coordenada pelo grémio
estudantil, ou ndo. Grupos de alunos e professores também podem organiza-los e
dinamiza-los. O importante é que venham contribuir com a melhoria do trabalho
educacional e para a convivéncia harmoénica entre as pessoas. Os clubes podem se
organizar em torno de disciplinas, areas do conhecimento ou temas, tais como: Clube de
Ciéncias, Clube do Meio Ambiente, Poesia, Cultura, teatro, leitura, producao de textos e
outros.

Art. 34 — organizacdo, competéncias e funcionamento.

Secao Xl

Associacao de Pais
A Associacdo de Pais tem por finalidade essencial assegurar a defesa e a
efetivagdo dos direitos e deveres que assistem aos pais e encarregados pela educacao
dos alunos. A organizacao e o funcionamento da Associacdo, bem como suas atividades
serdo estabelecidas em estatuto proprio, aprovado por todos 0s seus integrantes.

Art. 35 — constituicdo, papel, organizacédo, funcionamento e atribuicoes.

Secao XIV
Servigos Gerais
Integram os servigcos gerais, 0s setores de merenda escolar (no caso de escolas
publicas), cantina (no caso de escolas privadas) limpeza, portaria, vigilancia e outros.

Subsecéo |
Merenda Escolar
Art. 36 — responsabilidades da escola e da familia
Art. 37 — como e onde adquirir os géneros alimenticios
Art. 38 - atribuicbes da merendeira e dos auxiliares

Subsecéo Il
Cantina
Art. 39 — regras para o funcionamento



Subsecéo llI
Limpeza, portaria e vigilancia
Art. 40 — atribuicBes dos responsaveis pela limpeza e os turnos de trabalho.
Art. 41 — atribui¢cdes do porteiro e os turnos de trabalho
Art. 42 — atribuicGes do vigilante e os turnos de trabalho.

TITULO Il
DO REGIME ESCOLAR , DIDATICO E DAS NORMAS DE CONVIV ENCIA

Capitulo |
Do Regime Escolar

Para maiores esclarecimentos na elaboracéo do texto deste Capitulo, recomenda-
se 0 estudo dos artigos 23 e 24, da Lei 9394/96. Este capitulo disciplinard em se¢bes 0s
seguintes assuntos: organizacao do ensino, niveis e modalidades ofertadas, calendario
escolar, horario de funcionamento, matricula, transferéncia, regularizacdo de vida
escolar: incluindo em subsecdes, reclassificacdo, classificacdo, progressao — regular ou
parcial e continuada, aceleracao, avango, aproveitamento de estudos e complementacéo
curricular.

Secéo |
Organizacao do Ensino

A LDB oferece varias alternativas para organizacdo do ensino. Cabe ao
mantenedor a deciséo.
Art. 43 — organizacao de ensino adotada: série/ciclos/etapas ou outras;
Art. 44 - niveis e modalidades ofertados;
Art. 45 - regime escolar adotado: se anual ou semestral; a alternancia regular de
periodos de estudos; grupos nao seriados, com base na idade; ou outros.

Secao Il
Do Calendario Escolar
O calendario escolar devera ser organizado, conforme a realidade da instituicdo. A
lei permite o calendario diferenciado, desde que cumpra a carga horaria minima anual de
oitocentas horas, distribuidas em duzentos dias letivos, excluido o tempo reservado aos
exames finais, estudos de recuperacéo, férias.

Indicara ainda a duracdo da hora aula, o total de horas-aula por turno, os dias de
planejamento didatico, momentos de formacéo continuada e outros, conforme o trabalho
da escola.

Art.46 — carga horéaria anual e total de dias letivos e em paragrafo Unico a duracdo da
hora aula (conforme nivel de ensino e modalidade)
Art. 47 - turnos de funcionamento, horéario de cada turno e total de horas-aula por turno

Secéo I
Matricula

A matricula € um compromisso pactuado entre a familia e a escola. Constara desta
secao as normas gerais que regem a sua realizacado, tais como: periodos, documentacao
exigida, idade, quando for o caso.



O CEC recomenda a extincdo da pratica que rejeita a matricula do repetente,
conforme opusculo Colecdo Vida & Educagcdo — Regimento: a cara de cada escola.
Algumas escolas definem, como proibida, a matricula do aluno repetente. A escola que
adota este principio esta, no fundo, negando sua propria razado de ser.Trata-se de ato
discriminatorio, censuravel por isso. (pag. 44).

Rejeitar a matricula de aluno repetente é preconceito e fere o direito do aluno a
escola, além de contribuir para desestimular o aluno a continuar sua formacéo.

Art. 48 — periodo de matricula
Art. 49 — documentacao exigida

Secéo IV
Da Transferéncia
A transferéncia sera feita conforme a Base Nacional Comum, observada a carga
horaria e os dias letivos previstos em lei.
Art. 50- exigéncias para receber e expedir transferéncias e em paragrafo Unico o prazo de
entrega.
Art. 51 - quem pode solicitar e receber a guia de transferéncia de aluno menor de idade.

Secéao V
Da Regularizacéo da Vida Escolar

A regularizacdo da vida escolar sera disciplinada em subsecdes e artigos que
estabelecerdo os procedimentos legais a serem adotados pela escola para suprir
lacunas, omissdes ou irregularidades detectadas na vida escolar do aluno para que o
mesmo possa dar continuidade aos seus estudos sem prejuizos.

A LDB traz na sua esséncia a intencdo de dar todas as oportunidades para que o
aluno consiga sucesso na escola. Assim, prevé as figuras da reclassificacdo, da
classificacdo, da progressao — regular/parcial e continuada, da aceleracéo, do avanco, do
aproveitamento de estudos, dos estudos de recuperagao e da complementacéo curricular.
Este assunto foi dividido em subsecdes.

Art. 52 — indicar os procedimentos pedagdgicos que a escola adotara e os devidos
registros nos documentos escolares

Sub-secéao |
Da Reclassificagao
A escola podera reclassificar os alunos, inclusive quando se tratar de transferéncia
entre estabelecimentos situados no Pais e no exterior, tendo como base as normas
curriculares gerais e do CEC.
Art. 53 — normas da reclassificacdo e em paragrafos os periodos em que sera realizada.
Art. 54 - procedimentos de avaliacao e quem realiza.

Sub-Secéao Il
Da Classificacao.
A classificagdo ocorrerd em qualquer série ou etapa, exceto na primeira do ensino
fundamental. A classificacdo podera ocorrer nas seguintes situacoes:

*por promocao, para alunos que cursaram com aproveitamento a série ou

fase anterior, na prépria escola;
« por transferéncia, para canditados procedentes de outras escola;
*independente de escolarizagédo anterior, mediante avaliacdo feita pela escola, que

defina o grau de desenvolvimento e experiéncia do canditado e permita sua



inscricdo na série ou etapa, conforme regulamentacdo do respectivo sistema de
ensino. Os procedimentos da Classificagao serdo disciplinados em artigos.

Art. 55 — normas da classificacdo e em paragrafos os periodos em que seré realizada.

Sub-Secéo I
Da Progresséao Parcial ou Continuada

A escola poderd, ou ndo, adotar progressao parcial (antiga dependéncia), a partir
da 52 Série do ensino fundamental. Se assim o decidir, devera estabelecé-la no
Regimento Escolar. Para realiza-la, observard a organizacdo e a seqiéncia dos
conteudos.
Art. 56 - critérios da progressao e, em paragrafos, os periodos de realizacdo e quem
aplica.

Sub-Secao IV
Aceleracgao

A escola podera, ou ndo, adotar a aceleracdo de estudos para a correcdo da
distorcdo idade-série. Se optar por adotar o procedimento deverd estabelecé-lo no
Regimento.

Art. 57 — a quem se destina e, em paragrafos, as faixas de idade por série/ciclo.
Art. 58 — procedimentos de avaliacéo

Sub-Secéo V
Avanco
O Avanco € mais uma alternativa pedagogica adotada pela LDB para apoiar o
aluno na sua aprendizagem. Faculta ao aluno a possibilidade de avangar no curso e na
série mediante verificacdo de aprendizagem.
Art. 59 — procedimentos avaliativos para a realizagdo do avanco e em paragrafo Unico
periodos de realizacao e responsabilidade.

Sub-Secéao VI
Aproveitamento de Estudos

O Aproveitamento de Estudos é mais uma alternativa pensada por educadores para
estimular o aluno a prosseguir nos seus estudos. A escola devera disciplinar no
Regimento este procedimento pedagdgico. E importante enfatizar que o procedimento
nao visa facilitar ou aligeirar estudos, mas abrir oportunidade para quem quer continuar. O
aproveitamento € feito a partir da andlise do Histérico Escolar do aluno, dos contetidos
programaticos e ainda, observando a compatibilidade da carga horaria com a(s)
disciplina(s) que ira ser dispensado.
Art. 60 - critérios para o Aproveitamento de Estudos concluidos com éxito e em paragrafo
anico, a quem cabe o parecer final e os registros a serem efetuados nos documentos
escolares.

Sub-Secéao VII
Complementacao Curricular
A complementacao curricular sera efetivada quando verificada no histérico escolar
auséncia de componentes curriculares obrigatoérios, estabelecidos em legislagcéo prépria,
de acordo com os cursos oferecidos.



Art. 61 — normas para efetivacdo do procedimento.

Capitulo 1l
Do Regime Didatico
O Regime Didatico concentra a esséncia da proposta pedagdgica. Trata questbes
fundamentais como: a organizacéao curricular, os processo de avaliacdo da aprendizagem
e certificagéo.

Secao |
Da Organizacéao Curricular
Art 62 — sera organizada por uma Base Nacional Comum e uma parte diversificada do
curriculo com indicac&o das respectivas disciplinas.

Secéo ll
Do Processo de Avaliagéo
Art. 63 - processo de avaliacdo: classificatéria ou diagnostica em paragrafos a forma de
registro: se em nota, conceito, ou avaliacao diagnostica
Art. 64 - Estudos de Recuperacéo.
Art. 65 - Frequéncia

ATENCAO!

Os Estudos de recuperacdo sao obrigatérios e devem ser realizados, de
preferéncia, paralelos ao periodo escolar. Cabe a escola oferecé-la para alunos que
apresentam baixo rendimento de aprendizagem. O assunto sera disciplinado com base
na Resolugéo do CEC que trata do tema

Sub-Secao
Dos Certificad os e Diplomas
Diplomas e certificados somente podem ser expedidos por instituicdes credenciadas
com cursos reconhecidos.
Art. 66 — critérios para emissdo dos documentos escolares, tais como: historicos
escolares, declaracdes, certificados com as devidas especificacdes.

Capitulo Il
Das Normas de Convivéncia.

As normas de convivéncia representam o pacto que busca a construcdo da
harmonia na convivéncia social daqueles que integram a escola.. As normas de
convivéncia possibilitam a vivéncia democratica.

No dizer de Humberto Maturana, uma democracia € uma obra de arte que se cria
cotidianamente. Ndo é um estado estacionario. E algo que se configura dia a dia no
conviver. Fundamenta-se no respeito mutuo.

Concordando com essa compreensdo, defendemos, também, que as praticas
escolares precisam estar comprometidas com valores que sustentam uma democracia,
como: o respeito, o dialogo, a justica, a solidariedade, a tolerancia, a cooperacdo. Nessa
perspectiva, definir normas de convivéncia e zelar para que sejam cumpridas representa
importante tarefa educativa.



Secéo |
Dos Direitos e Deveres dos que fazem a Comunidade E  scolar
Art. 67 — os direitos
Art. 68 - 0s deveres

Secao Il
Das Normas Disciplinares
Art. 69 — as normas disciplinares que orientam as relacbes entre os membros da
comunidade escolar.
Art. 70 — as penalidades que serao aplicadas a cada membro da comunidade escolar.

TITULO IV
Das Disposicoes Gerais

Art. 71 — normas para a divulgacdo do Regimento junto a comunidade escolar.
Art. 72 — reformulacdo do regimento

Art. 73 — utilizacédo de recursos publicos (se escola publica)

Art. 74 — formas de contrato de prestacdo de servico ( se entidade privada)
Art. 75 - expedicdo de 22. via de documentos

Art. 76 — acesso a documentacdo escolar

Art 77- valorizacdo dos simbolos da patria e escolares.
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PLANO DE TRABALHO
ANUAL ESCOLAR

PTAE



O PLANO DE TRABALHO ANUAL ESCOLAR (PTAE)

O PTA tem como ponto de partida o Projeto Pedagdgico, englobando as prioridades
definidas pelo colegiado maior da escola (aquele em que todos os segmentos estao
representados) ou, no caso de a instituicdo escolar ndo ser administrada colegiadamente,
as acoes priorizadas pela sua Direcdo Executiva. De um modo ou de outro, esse plano &
estratégico para o desenvolvimento do Projeto Pedagogico. E um desdobramento do
que esta planejado no PP, especialmente considerando as condi¢cdes pedagdgicas,
fisicas, orcamentarias e materiais da escola. Como os demais instrumentos de gestéo,
para ser assumido por todos, deve ser elaborado coletivamente.

Conforme esta descrito na Resolugcdo N° 395/2005, que trata da elaboracdo dos
instrumentos de gestdo da escola, o Plano de Trabalho Anual Escolar (PTAE) é um
produto do processo de planejamento escolar para um ano. Nesse sentido, sao
selecionados

* 0S Objetivos estratégicos a serem buscados;

e as metas que serdo cumpridas;

* as agles a serem empreendidas pela escola para que as metas sejam
alcancadas;

* quando as acdes serdo executadas e os resultados esperados;

e 0S responsaveis pela execucao das acoes;

e 0s recursos financeiros que serao utilizados, com valor e fonte de financiamento.

Vejamos, agora, como elabora-lo.

O que é a Justificativa

Todo planejamento requer que se tenha clareza do porqué se esta planejando.
Assim, em primeiro lugar, busca-se justificar o aludido planejamento.

A “Justificativa” do PTAE, portanto, tem o mesmo significado da “Justificativa” do
Projeto Pedagogico, com a diferenca de que, nesse caso do PTAE, expbde somente as
razdes das prioridades estabelecidas para aquele ano, mencionando os problemas que
serdo abordados, cujo detalhamento ja se encontra no PP.

Assim, recomenda-se que seja um texto pequeno que trate da realidade a ser
enfrentada de forma objetiva. A seguir, um exemplo dessa tarefa.
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Inicialmente, vale relembrar que é necessario retornar ao PP e analisar os
principais problemas detectados e abordados na justificativa do PP. Também cumpre
nao perder de vista que a prioridade basica da escola é a melhoria do proce  sso de
ensino e aprendizagem , o que, por sua vez, implica melhorar os indicadores de sucesso
da agéo escolar — indices de aprovacao / permanéncia com sucesso na unidade escolar,
garantindo-se a efetiva realizacdo das aprendizagen s buscadas. Nesse sentido, é
preciso considerar os fatores que tém interferéncia direta nessa prioridade basica e
planejar acdes exequiveis que, por seu lado, apresentem maior possibilidade de
repercussao positiva no tocante aos resultados esperados.

O que séo Objetivos Estratégicos



Os objetivos estratégicos sdo o0s alvos que a escola perseguira com a
operacionalizagdo do PTAE. S&o objetivos estratégicos no Plano porque, alcancados
em curto prazo, integram-se para o0 alcance dos objetivos educacionais do Projeto
Pedagdgico da escola.

FIQUE DE OLHO!
A cada objetivo estratégico correspondera uma meta e uma agao ou conjunto de
acoes.

O que séo as Metas

As metas sdo os resultados esperados, expressos quantitativamente em numeros
absolutos ou percentuais. Tém como referéncia os objetivos definidos.

E fundamental que as metas sejam realistas, portanto exequiveis e terdo um prazo
de execucdo. Somente assim poderao ser avaliadas.

ELABORANDO O PLANO DE TRABALHO ANUAL ESCOLAR

JUSTIFICATIVA

1. ALGUNS DADOS DE IDENTIFICACAO DA ESCOLA

1.1. Nome da Escola:

1.2. Dependéncia Administrativa: (marcar com X) ( ) Estadual ( ) Municipal ( )
Particular

1.3. Endereco:

2. ANO DE EXECUCAO DO PTA:

3. INTRODUCAO: (Pequeno texto introdutdrio da Justificativa)

Redigir um pequeno texto introdutdrio da Justificativa em que sejam informados: dados gerais da
realidade escolar na qual se vai intervir, o processo desenvolvido para definicdo das prioridades
estabelecidas para o ano; e o clima predominante na escola com relagédo ao inicio e continuidade
das atividades letivas programadas, fazendo um “gancho” para a indicacdo dos problemas
priorizados e razdes dessa priorizacdo

Problemas priorizados para intervencao Razdes da priorizacéo
no ano




Problemas priorizados para intervencao
no ano: Indicar, separadamente, cada um
dos problemas que foi priorizado pelos
integrantes da escola, através do seu
colegiado maior. No caso de a escola nao
adotar um processo de gestdo colegiada,
apresentar as opc¢des feitas por sua direcao
executiva.

Razbes da priorizacdo: Mencionar 0s
motivos que orientaram cada opcao feita.
Esses motivos, geralmente, estao
amparados em elementos de natureza
financeira, material ou de pessoal, mas &
fundamental destacar as expectativas que
se tem no campo pedagogico. Razdes da
priorizagdo: Mencionar 0s motivos que
orientaram cada opcao feita. Esses
motivos, geralmente, estdo amparados em
elementos de natureza financeira, material
ou de pessoal, mas é fundamental destacar
as expectativas que se tem no campo
pedagdgico.

O que é a Operacionalizacao do Plano

E a etapa em que ocorre a execucao propriamente dita do Plano. Abrange as acdes
que serdo realizadas com 0s respectivos responsaveis por sua execucao, a previsdo do
periodo em que essas ag¢des devem ser desenvolvidas, e o0s recursos financeiros que
seréo utilizados.



1. Objetivo Estratégico:

2. Meta:

3. Operacionalizagéo:

N° de
Ord.

Acdes

Periodo de
Realizacdo

Resultado esperado

Responsavel

Recursos Financeiros

Valor

Fonte de
Financiamento

OBS: Preencher um quadro para cada objetivo estraté  gico.




FIQUE ATENTO!

Uma escola com elevados indices de reprovacdo e que, na analise dessa
realidade, conclui que um grande problema a ser enfrentado esta nas
dificuldades de leitura e escrita dos seus alunos, pode pensar:

» objetivo estratégico relacionado com a melhoria do desempenho dos alunos
em leitura e escrita;

* meta e a¢des que envolvam:

- a intensificacdo de atividades de leitura e escrita, nas turmas das
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séries/ciclos iniciais do ensino fundamental;

um amplo programa de capacitacao dos professores com foco no ensino
e na aprendizagem da leitura e da escrita;

0 enriquecimento do acervo da biblioteca com livros de literatura infanto-
juvenil para apoio da intensificacdo das atividades de leitura e escrita e
da capacitacéo dos professores.

Nesse caso poderia ter como:

* Objetivo estratégico: Elevar o desempenho dos alunos das séries/ciclos

iniciais do ensino fundamental, no tocante a leitura e a
escrita.

* Meta: Obtencédo de desempenho satisfatorio, em leitura e escrita, de 95%

dos alunos envolvidos no Projeto “Ler e escrever € show”,
desenvolvido pela escola.

* Acobes: Avaliacdo do desempenho dos alunos das séries/ciclos iniciais, em

leitura e escrita, antes de iniciar o Projeto.

Definicdo dos padrbes de leitura e escrita a serem alcancados pelos
alunos, se for o caso, por série/ciclo.

Elaboragdo e implantacdo do Projeto, pelo coletivo dos professores
das séries/ciclos iniciais do ensino fundamental, envolvendo:
atividades sisteméticas e interessantes de leitura e escrita e acdes
bimestrais de culminancia para pais, alunos e professores do
segmento envolvido; aquisicdo de livros para a biblioteca, inclusive
com campanha para doacdes pela comunidade; capacitacdo dos
professores.

Avaliacdo comparativa (inicio e final do ano letivo) dos niveis de leitura
e escrita alcancados pelos alunos, frente aos padrdoes definidos e
esperados.

Os demais itens devem ser assim preenchidos:

» Periodo de realizacdo: Informar inicio e término de cada acéo. Ex: Mar¢o a
Dezembro.

* Resultado esperado: Indicar o resultado que se espera, em termos
guantitativos. Ex: 25 professores capacitados; 200 livros adquiridos.



* Responsavel: Informar o0 nome da pessoa que serd responsavel pela
execucao de cada acao, indicando sua funcao na escola. Ex: Maria Lucia da
Silva — professora; Antonio de Jesus — Diretor; Terezinha Oliveira —
Coordenadora Pedagogica; Antdnia do Nascimento —Presidente do Conselho
Escolar (mae de aluno).

FIQUE DE OLHO!

Quando se tratar de escola publica ha de cuidar da programacao financeira dos
recursos alocados pelo mantenedor ou pelo MEC.

Recursos Financeiros: Calcular e informar o custo de cada agcdo com a respectiva
fonte de financiamento. Ex: R$ 5.000,00; Fonte Financiadora: FNDE (Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacéo); FUNDEF (Fundo de Desenvolvimento
do Ensino Fundamental e Valorizacdo do Magistério); Recursos orcamentarios.

Estratégias de Acompanhamento e Controle do PTAE

Em todo processo de planejamento € fundamental pensar mecanismos de
acompanhamento e controle das ac¢des planejadas.

Assim, também o PTAE requer avaliacdo sistematica para que se possa
garantir maiores possibilidades de eficiéncia da sua execucéo.

Nesse sentido, o acompanhamento e controle das acbes do PTAE devem
avaliar: se o0s objetivos estratégicos e as respectivas metas tracadas foram
alcancados e se as acOes foram realizadas conforme planejado.

LEMBRE-SE!

O planejamento para ser eficaz sera flexivel. Se houver necessidade deve ser
reformulado no processo a partir de avaliagdo de sua execucéao.

Tanto quanto a elaboragdo do PTAE, o acompanhamento e o controle de
suas acOes devem envolver os representantes dos dif  erentes segmentos da
escola.
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Nessa perspectiva, € importante planejar procedimentos sistematicos para
esse acompanhamento. Reunides periddicas para este fim devem ser realizadas.
Avaliar o cumprimento das metas somente ao final do ano implicara em néo ter
como reformuld-las, o que prejudicara a execucao do PTAE.



1. ACOMPANHAMNTO E CONTROLE DO PTA

1.2. Resultados percentuais
1.1. Aspectos a serem 1o 20 30 20
acompanhados Trimestre |Trimestre | Trimestre | Trimestre
- Meta 1:
- Meta 2:
- Meta 3:
- Acao 1:
- Acao 2:
1.1. Aspectos a serem = 1.2 Reszuoltados peré:oentuals -
acompanhados Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

- Agao 3:
- Acao 4:
- Agéo 5:

1.3. Objetivos 1.4. Avaliacao conclusiva
- Objetivo estratégico
1:
- Objetivo estratégico
2:
- Objetivo estratégico
3:

1.5. Dificuldades Enfrentadas

Trimestre 1.5.1. Problemas ocorridos 1.5.2. Providéncias ado tadas
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